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1. Общие положения 

Международный конкурс профессиональных резюме студентов сервисных направлений под
готовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» (далее - Конкурс) учреждается и проводится 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» (УрГЭУ). 

Участниками Конкурса являются студенты и магистранты колледжей, вузов, научно-
исследовательских институтов, а также других заинтересованных организаций без ученой степени 
в возрасте до 25 лет. Участниками Конкурса могут быть только индивидуальные участники. Орга
низацию и проведение Конкурса обеспечивает: ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономи
ческий университет». 

Конкурс проводится в целях активизации профессиональной деятельности студентов высших 
учебных заведений и колледжей, получения навыков прохождения собеседования при устройстве 
на предприятия сферы туризма и гостеприимства в условиях конкурентного рынка. 

Конкурс проводится в виде конкурсного эссе и резюме студентов, подготовленных на основа
нии творческого применения знаний и умений по направлениям профессиональной сервисной те
матики Конкурса. Организационный взнос для участия в Конкурсе не предусмотрен. 

Учредитель: 
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3. Порядок организации и проведения Конкурса 

3.1. Этапы проведения Конкурса 

Конкурс проводится в три этапа. 
Первый этап - отборочный (внутренний). В рамках данного этапа проводится отбор конкурс

ных работ внутри организации, которая осуществляет последующее направление отобранных кон
курсных работ на следующий этап. 

Второй этап - экспертиза конкурсных работ, отобранных на первом этапе Конкурса. 
Третий этап - защита и презентация конкурсных работ, определение призеров и победителей 

Конкурса. 
Первый этап, отборочный (внутренний), проводится внутри вузов и колледжей, осуществля

ющих подготовку студентов по сервисным направлениям - среди участников по тематическим 
направлениям Конкурса. 

Второй этап, экспертиза конкурсных проектов, проводится экспертным советом, который 
проверяет проекты участников в соответствии с выбранной или разработанной методикой и крите
риями оценок, определяет призеров и победителей. В состав экспертного совета входят высококва
лифицированные преподаватели и представители профессиональных сообществ работодателей из 
состава организаторов Конкурса, а также приглашенные эксперты из вузов, иных организаций и 
учреждений. 

Третий этап проводится между участниками - призерами и победителями второго этапа, пу
тем публичной защиты номинантами основных положений конкурсных проектов по тематическим 
направлениям Конкурса. 

3.2. Алгоритм реализации этапов Конкурса 

Подготовка и проведение Конкурса планируется ежегодно в соответствии со следующими 
этапами: 

1) рассылка информационных писем в вузы и колледжи РФ, стран Евразии и других стран -
не позднее, чем за полтора месяца (до 08 марта 2017 года) до проведения заключительного этапа 
Конкурса; 

2) проведение отбора конкурсных проектов внутри заинтересованной организации в рамках 
первого этапа Конкурса - не позднее, чем за один месяц (до 20 марта 2017г) до проведения второго 
этапа Конкурса; 

3) прием и организация обработки конкурсных проектов, а также регистрация обязательной и 
дополнительной документации участников Конкурса - не позднее, чем за 15 дней (до 07 апреля 
2017г)до проведения заключительного третьего этапа Конкурса; 

4) экспертиза конкурсных проектов экспертным советом в рамках второго этапа Конкурса -не 
позднее чем за 10 дней (до 10 апреля 2017 года) до проведения заключительного третьего этапа 
Конкурса; 

5) рассылка информационных писем в вузы и колледжи РФ, стран Евразии и других стран с 
уведомлением о выходе студентов в третий тур Конкурса; 

6) формирование программы конкурсных проектов; 
7) издание программы Конкурса; 
8) проведение Конкурса (третий этап); 
9) осуществление награждения победителей Конкурса; 
10) рассмотрение иных вопросов, возникающих в ходе подготовки и проведения Конкурса -в 

течение месяца после проведения Конкурса. 



3.3. Порядок проведения Конкурса 

Основными мероприятиями, определяющими проведение Конкурса, являются: 
1) информационная работа с вузами и колледжами РФ, стран Евразии и других стран по про

ведению Конкурса, организация обработки конкурсных проектов, регистрация обязательной и до
полнительной документации участников Конкурса; 

2) формирование состава экспертного совета, экспертиза конкурсных проектов экспертным 
советом; 

3) формирование программы Конкурса; 
4) издание программы Конкурса; 
5) проведение Конкурса, организация работы секций; 
6) осуществление координации награждения победителей Конкурса; 
7) рассмотрение иных вопросов, возникающих в ходе подготовки и проведения Конкурса. От

ветственным за проведение вышеназванных мероприятий является ФГБОУ ВО «Уральский госу
дарственный экономический университет». 

Проведение Конкурса планируется на базе ФГБОУ ВО «Уральский государственный эко
номический университет». 

3.4. Регулярность проведения Конкурса 

Конкурс является ежегодным мероприятием и проводится в период весеннего семестра - с 
15 января по 20 апреля 2017 года. Окончательные сроки проведения Конкурса, а также основных 
этапов устанавливаются приказом ректора ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономиче
ский университет». 

4. Порядок представления проектов 

Конкурсные проекты представляются на Конкурс по следующим тематическим направлени
ям: 

1) Туризм 
2) Гостиничная деятельность 
3) Ресторанная деятельность 

Ключевые слова: сфера услуг, гостиничная деятельность, ресторанная деятельность, туризм, 
профессиональные стандарты, управление персоналом, сертификация персонала, кадры 

Для участия в конкурсе участникам необходимо зарегистрироваться на с а й т е Е в р а з и й с к о г о 
э к о н о м и ч е с к о г о ф о р у м а м о л о д е ж и п о а д р е с у http:/ /www.eurasia-forum.ru в р а з д е л е 
« К о н г р е с с с е р в и с н ы х т е х н о л о г и й » и отправить заявку вместе с подготовленными файлами 
с конкурсными заданиями в Оргкомитет Конкурса по адресу tbig2013(a),mail.ru с пометкой в 
теме письма «Конкурс резюме. Ф И О участника». Контактный телефон координатора кон
курса +791224-45451 (Жихарева Виктория) 

Для участия в Конкурсе участником должен быть представлен следующий пакет докумен
тов: 

1) конкурсный проект участника в электронном виде - презентация резюме с использовани
ем мультимедийных средств 

2) заявление автора об участии в Конкурсе (приложение 2); 
3) эссе участника (требования см. в информационном письме; титульный лист согласно при

ложению 1) 
Для проведения экспертизы проектов создается экспертный совет. Все решения экспертного 

совета оформляются протоколом и подписываются председателем (приложение №3) 

http://www.eurasia-forum.ru


5. Требования к конкурсным работам 

Цель конкурса - провести имитационную игру «Прием на работу», где студент выступает в 
роли соискателя на определенную вакансию; 

- в гостиницу 
Проверяется соответствие студента-соискателя требованиям пятого квалификационного 

уровня профессионального стандарта «Руководитель/управляющий гостиничного комплек
са/гостиничной сети», утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты Россий
ской Федерации от 7 мая 2015 г. N 282н1 . 

- на предприятие общественного питания 
Проверяется соответствие студента-соискателя требованиям пятого квалификационного 

уровня профессионального стандарта «Руководитель предприятия питания», утвержденного прика
зом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 7 мая 2015 г. N 282н . 

- в туристическую фирму 
Проверяется соответствие студента-соискателя требованиям шестого квалификационного 

уровня профессионального стандарта «Экскурсовод (гид)», утвержденного приказом Министерства 
груда и социальной защиты Российской Федерации от 4 августа 2014 г. N >39н . 

Ссылка па сайт Совета по профессиональным компетенциям в сфере гостеприимства, где 
можно скачать утвержденные профессиональные стандарты: 

https://kadryfrio.ru/spk/profession-standards/approved/ 

Этапы проведения конкурса профессиональных резюме: 
1 Этап. 
7 задание. Написание сопроводительного конкурсного эссе на тему «Моя будущая профес

сия в сфере гостеприимства/туризма». 
1) актуальность; 
2) элементы новизны; 
3) логичность, стиль и грамотность изложения. 
Конкурсное эссе должно быть оформлено в соответствии со следующими требованиями: 

межстрочный интервал 1,0 на листах формата А4, шрифт Times New Roman, размер шрифта - 14. 
ноля - 2 см с каждой стороны. Объем эссе - не более 7 страниц. Авторами статьи должны быть 
только исполнитель и научный руководитель конкурсного проекта. 

2 задание. Выполнение практического задания и составление резюме (+ подготовка презен
тации). 

Необходимо представить, что студент-соискатель устраивается па работу в городское гости
ничное предприятие/предприятие общественного питания/туристическую фирму. Он составляет 
заявку-резюме на должность-вакансию, где в соответствии с выбранным профессиональным стан
дартом, (ссылка указана в п. 1) конкурсант выбирает направление будущей работы. 

Перед этим студенту необходимо изучить: 
• возможные названия должностей и профессий, на которые он сможет претендовать. 
• требования к образованию, 
• к опыту практической работы, 
• особые условия допуска к работе. 
• требования к трудовым действиям, необходимым умениям. 

Критерии оценки 1-го этапа: 

https://kadryfrio.ru/spk/profession-standards/approved/


• Четкость и логичность структуры свидетельствует о хороших аналитических навыках и способ
ностях; 
• Точное и последовательное описание функциональных обязанностей - о глубине и системности 
понимания предмета труда; 
• Язык и стиль изложения информации поможет сформировать представление об общей культуре, 
уметши письменно выражать мысли; 
• Целостный анализ информации резюме дает возможность вдумчивому специалисту по персоналу 
понять личностные особенности человека, его отношение к себе и к работодателю, адекватность 
самооценки. 

3 задание. Выполнить практическую работу. 
Гостиничная деятельность. 
Конкурсант должен выбрать действующий городской отель и представить, что он туда хочет 
устроиться туда на работу. Он изучает деятельность работников одной из служб данного отеля. На 
основе исследования конкурсант заполняет таблицу по своим наблюдениям за работой службы гос
тиничного предприятия. Заполнить по возможности надо все графы. Заполнение последней графы 
обязательно. 
1 2 
1. Наименование отеля 
2. Анализ местоположения объекта, транспортной доступности 
3. Специализация отеля 
-1. Перечень конкурентов гостиничного предприятия 
5. Оценка и планирование потребностей службы в материальных ресурсах и персонале 
(>. Распределение обязанностей и определение степени ответственности подчиненных 
7. Координация деятельности подчиненных 
8. Контроль выполнения сотрудниками стандарты обслуживания 
9. Взаимодействие с другими службами гостиничного предприятия 
10. Стимулирование подчиненных и реализация мер их лояльности Ваши предложения для 
развития данной службы гостиничного предприятия, если Вы займете вакансию 

1. 
2. 
3. 

Ресторанная деятельность. 
Конкурсант должен выбрать действующее городское предприятие общественного питания и 
представить, что он туда хочет устроиться туда на работу. Он изучает деятельность работников 
контактной зоны предприятия питания. На основе исследования конкурсант заполняет таблицу по 
своим наблюдениям за работой службы предприятия общественного питания. Заполнить по воз
можности надо все графы. Заполнение последней графы обязательно. 
1 2 
1. Наименование предприятия питания 
2. Анализ местоположения объекта, транспортной доступности 
3. Специализация предприятия питания 
4. Перечень конкурентов предприятия питания 
?. Оценка и планирование потребностей службы в материальных ресурсах и персонале 
6. Распределение обязанностей и определение степени ответственности подчиненных 
7. Координация деятельности подчиненных 
(S. Контроль выполнения сотрудниками стандартов обслуживания 
9. Взаимодействие с другими службами предприятия питания 
10. Стимулирование подчиненных и реализация мер их лояльности Ваши предложения для 
развития данного предприятия питания, если Вы займете вакансию 

1. 
2. 
3. 

Туризм. 
Разработать виртуальную экскурсию. 

Л/тн0(география) экскурсионного маршрута: г.Екатеринбург (или другой город прожива-



ния участника конкурса). 
Форма проведения экскурсии: виртуальная экскурсия (классическая или экскурсия с игро

выми элементами). 
Требования для виртуальной экскурсии: предоставляется виртуальная экскурсия созданная 

в программе MicrosoftOfficePowerPoint и конспект проведения экскурсии, содержащий следующие 
компоненты: 

• Тема экскурсии. 
• Цели и задачи экскурсии. 
• Маршрут и структура экскурсии. 
• Подробное (послайдовое) прохождение экскурсии со всеми дополнительными к пре

зентации материалами (текст за кадром, например, который не входит в презентацию, или задания, 
которые предусматриваются во время или после экскурсии, и т.п.). 

• Техническое и иное обеспечение экскурсии. 
• Описание всего, что необходимо для демонстрации экскурсии (оборудование, про

граммы и т.д.). 
• Рекомендации по использованию ресурса. 
Архивируемая для размещения папка, таким образом, состоит из двух объектов: виртуаль

ной экскурсии иконспекта проведения экскурсии. 
Технические требования к предоставляемым материалам: конкурсанты представляют текст 

экскурсии (на бумажном носителе, требования изложены в п.5.1.5) и её видеоряд форматом swf. 
записанный на D V D - диск (dvd-r или dvd-rw не менее 4,7 ГБ) или флэш-накопителе(не менее 4 
ГБ) . Скорость загрузки и перехода к любой панорамной сцене не более 3-5 секунд, иметь следую
щую навигацию: «во весь экран», стрелки перехода между сценами, стрелки «влево - вправо», 
«вверх - вниз», «приблизить» изображение. Общее число объектов показа не менее 10, фотографий 
каждого объекта не менее 3-4 -х штук. Разрешение фотографий 500 dpi, широкоформатное изобра
жение. 

Материалы предоставляются с учетом выбранной тематики: историческая, искусствоведче
ская, литературная, архитектурно-градостроительная и др., а также состава и количества экскур
сантов (3 человека). 

Для участия в конкурсе необходимо: 
1 ) Зарегистрироваться на с а й т е Е в р а з и й с к о г о э к о н о м и ч е с к о г о ф о р у м а м о л о д е ж и п о 

а д р е с у http:/ /www.eurasia-forum.ru в р а з д е л е « К о н г р е с с с е р в и с н ы х т е х н о л о г и й » 
2) отправить заявку и подготовленные файлы с конкурсными заданиями в Оргкомитет 

Конкурса по адресу tbig2013(fl |mail.ru с пометкой в теме письма «Конкурс резюме. Ф И О 
участника». Контактный телефон координатора конкурса +791224-45451 (Виктория) 

2 этап конкурса. Экспертиза и оценка полученных проектов профессиональным жюри. По итогам 
экспертизы конкурсных работ будет сформирован список финалистов, которые получат приглаше
ния для участия в очном туре Конкурса на базе ФБГОУ ВО «Уральский государственный экономи
ческий университет», г.Екатеринбург, 20 апреля 2017 года 

3 этап Конкурса. 
По итогам 2 этапа участники конкурса будут приглашены в ФГБОУ ВО «Уральский государствен
ный экономический университет» для участия во 3 (очном) этапе конкурса - защиты своих резюме 
и собеседования. 

6. Управление Конкурсом 

Управление Конкурсом осуществляет Организационный комитет Конкурса (далее Оргкоми
тет). 

http://www.eurasia-forum.ru
http://mail.ru


Оргкомитет осуществляет отбор проектов для дальнейшей экспертной оценки по следую
щим критериям: 

1) соответствие требованиям к комплектации, оформлению и срокам подачи проектов и за
явок; 

2) подтверждение подлинности проектов с целью исключения возможности плагиата. 
Состав Оргкомитета : 
председатель - к . эл . , доцент кафедры Управления персоналом и государственного и муни

ципального управления ФГБОУ ВО «Российский государственный университет туризма и серви
са»; заместитель председателя - заведующий кафедрой туристического бизнеса и гостеприимства 
и н е п п у т а торговли, пищевых технологий и сервиса ФГБОУ ВО «Уральский государственный 
экономический университет»; 

Члены Орг ком и гета. 
Председатель Оргкомитета: 
-подписывает и утверждает положение о Конкурсе, приказ о проведении Конкурса, распо

ряжение о составе экспертного совета/жюри. 
-осуществляет общее руководство организацией и проведением мероприятий Конкурса. 
Экспертный совет/ жюри проводит экспертизу представленных проектов номинантов и 

определяет до 3 финалистов Конкурса по каждому тематическому направлению (приложение 3). 
Члены экспертного совета/жюри своим решением избирают председателя и секретаря экс

пертного совета. 
Рабочая группа состоит из работников управления по научно-исследовательской работе 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет», а также работников других 
структурных подразделений, принимающих непосредственное участие в организации и проведении 
Конкурса. 

Координатор совместно со своим помощником и рабочей группой: 
-поддерживает работу страницы конкурса на сайте Евразийского экономического форума 

молодежи (htip://\v\vw.eurasia-torum.ru') и своевременно актуализирует информацию о нем. 
-разрабатывает положение о Конкурсе и предоставляет его на утверждение ректору, готовит 

изменения и дополнения к нему; 
-разрабатывает проекты приказов и распоряжение о проведении Конкурса; 
-составляет планы проведения Конкурса согласно тематическим направлениям; 
-обеспечивает приглашение членов экспертного совета; 
-рассылает информационные письма в вузы и колледжи; 
—организует работу экспертного совета; 
-осуществляет организацию и контроль за ходом проведения Конкурса; 
-организует оформление дипломов и награждение победителей и призеров Конкурса; 
-составляет отчет о проведении Конкурса. 

7. Порядок подведения итогов 

Финал конкурса проводится отдельно по каждому тематическому направлению с утвер
жденным составом экспертов в соответствии с приказом ректора УрГЭУ. 

Все участники третьего этапа публичной защиты конкурсных работ получают сертификаты 
участников Форума. 

1 [оминанты Конкурса, занявшие с 4-го по 5-е места по каждому тематическому направлению 
Конкурса, награждаются грамотами по направлению. 

Финалисты по каждому тематическому направлению, занявшие 1-е, 2-е и 3-е места, награж
даются дипломами 1, I I и I I I степени. Победители, занявшие 1-е места в каждом тематическом 
направлении, награждаются денежными призами. 

При определении победителей отдается предпочтение проектам, в которых проявились ори
гинальность мышления, творческий подход, практическая направленность. 
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Приложение 1 

Международный конкурс профессиональных резюме студентов 
висных направлений подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» 

Конкурсный проект 

Название проекта 

Наименование тематического направления 

Автор: 

(Ф.И.О. полностью) 

Студент (аспирант, др.) курса 

Очной (заочной) формы обучения 

Наименование вуза, организации 

Научный руководитель: 
(Ф.И.О. , ученая степень, должность ) 

Екатеринбург 
2017 



Приложение 2 

ЗАЯВЛЕНИЕ У Ч А С Т Н И К А 

Международный конкурс профессиональных резюме студентов 
сервисных направлений подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» 

Прошу принять проект к участию в Международном конкурсе профессиональных резюме студен
тов сервисных направления подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» 

Сообщаю о себе следующие данные: 

Участник Фамилия 
Имя 
Отчество 
Дата рождения 
Место учебы/работы 
Группа, курс/должность 
Факультет/Институт 
Кафедра 
Направление / Специальность, специализация 
Адрес (с почтовыминдексом) 
Контактный телефон 
e-mail 
Тема проекта 

Научный руково Фамилия 
дитель Имя 

Отчество 
Ученая степень, звание 
Вуз(организация) 
Контактный телефон 
e-mail 

Представленный проект является авторским 

Научный руководитель 
Подпись 

Автор 
Подпись 



П Р О Т О К О Л З А С Е Д А Н И Я Ж Ю Р И 

об определении 
победителей /финалистов тематических направлений 

Приложение 3 

Международного конкурса профессиональных резюме студентов 
сервисных направлений подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» 

( этап) 

№ 
г. Екатеринбург 

_ этапа Международного конкурс профессиональных резюме 
студентов сервисных направлений подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» 

Состав жюри по проведению 

Председатель жюри: 
Лустина Татьяна Николаевна - доцент кафедры Управления персоналом и государ

ственного и муниципального управления ФБГОУ ВО 
«Российский государственный университет сервиса и 
туризма», г.Москва 

Заместитель председателя жюри: 
Курилова Елена Владимировна 

Члены жюри: 

Клишина Тамара Геннадьевна 

Туканова Эльмира Наилевна 

Хусанова Рита Бинсыровна 

Пономарев Аркадий Сергеевич 

Корнова Галина Радековна 

- к.э.н., заведующая кафедрой туристического бизнеса 
и гостеприимства ФБГОУ ВО «Уральский государ
ственный экономический университет», г. Екатерин
бург 

- управляющий директор группы отелей USTA-group, 
г. Екатеринбург 
- директор Центра Развития Туризма Свердловской 
области, г. Екатеринбург 
- руководитель Уральского союза экскурсоводов и ги
дов-переводчиков, г. Екатеринбург 
- президент Ассоциации рестораторов и кулинаров 
Свердловской области, г. Екатеринбург 
- к.э.н.,доцент кафедры туристического бизнеса и гос
теприимства ФБГОУ ВО «Уральский государственный 
экономический университет», г. Екатеринбург 



П Р О Т О К О Л З А С Е Д А Н И Я Ж Ю Р И 

об определении 

Приложение 3 

победителей /финалистов тематических направлений 

Международного конкурса профессиональных резюме студентов 
сервисных направлений подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» 

этан) 

№ 

Состав жюри по проведению 

г. Екатеринбург 

этапа Международного конкурс профессиональных резюме 
студентов сервисных направлений подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» 

Председатель жюри: 
Лустина Татьяна Николаевна - доцент кафедры Управления персоналом и государ

ственного и муниципального управления ФБГОУ ВО 
«Российский государственный университет сервиса и 
туризма», г.Москва 

Заместитель председателя жюри: 
Курилова Елена Владимировна 

Члены жюри: 

Клишина Тамара Геннадьевна 

Туканова Эльмира Наилевна 

Хусапова Рита Бинсыровна 

Пономарев Аркадий Сергеевич 

Корнова Галина Радековна 

- к.э.н., заведующая кафедрой туристического бизнеса 
и гостеприимства ФБГОУ «Уральский государствен
ный экономический университет», г.Екатеринбург 

- управляющий директор группы отелей USTA-group. 
г.Екатеринбург 
- директор Центра Развития Туризма Свердловской 
области, г.Екатеринбург 
- руководитель Уральского союза экскурсоводов и ги
дов-переводчиков, г.Екатеринбург 
- президент Ассоциации рестораторов и кулинаров 
Свердловской области, г.Екатеринбург 
- к.э.н.,доцент кафедры туристического бизнеса и гос
теприимства ФБГОУ «Уральский государственный 
экономический университет», г.Екатеринбург 



Повестка заседания жюри: 
Определение Международного конкурса 

( п р о ш е д ш и х на финальным III л а й ) 

Профессиональных резюме студентов сервисных направлений подготовки «Формула госте
приимства. HoReCa и туризм» в рамках этапа. 

По результатам заседания, оценив по 3 тематическим направлениям представленные науч
но-исследовательские проекты, жюри решило: 
На II этапе: Допустить следующие проекты к финальной защите. 
Па III этапе: 

1.Установить следующие значения оценок для всех научно-исследовательских проектов но-
минантов (финалистов) по 100 бальной шкале (таблица 1): 

№ Фамилия Имя Отчество Набранное количество баллов 

2. В соответствии с набранными баллами присвоить наградные документы каждому . 
конкурсанту I I I заключительного этапа Международного конкурса профессиональных резюме для 
студентов сервисных направлений подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» » (таб
лица 2); 

№ Фамилия Имя Отчество Вид наградного документа 

Признать победителями по тематическим направлениям 
Международного конкурса профессиональных резюме студентов 

сервисных направлений подготовки «Формула гостеприимства. HoReCa и туризм» 

(ФИО полностью) 

(название проекта) 

Председатель экспертного совета / Ф.И.О. 

Заместитель председателя экспертного / Курилова Е.В. 
совета 

Члены экспертного совета 
/ Клишина Т.Г. 

/ Хусанова Р.Б. 

/ Туканова Э.Н. 

/ Пономарев А.С. 

/ Корнова Г.Р. 

Секретарь / Жихарева B . C . 


